
1 7 7 T H  D I O C E S A N  C O N V E N T I O N  ·  L O V E  B E Y O N D  O U R  D O O R S
1 7 7 . ª  C O N V E N C I Ó N  D I O C E S A N A  ·  A M O R  M Á S  A L L Á  D E  N U E S T R A S  
P U E R T A S

Rooted	in	Christ,
Bearing	Fruit
Arraigados en Cristo, Dando Fruto
“A growing Church, alive and transformed in Christ, serving a diverse and 
interconnected Bay Area and wider world.”
«Una Iglesia en crecimiento, viva y transformada en Cristo, sirviendo a un 
Área de la Bahía diversa e interconectada y al mundo entero.»

Strategic Vision Implementation Team
Equipo de Implementación de la Visión Estratégica
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Strategic	Vision	Implementation	Committee
Comité de Implementación de la Visión Estratégica

Lay leaders, clergy, and diocesan staff from across our governance bodies
Líderes laicos, clero y personal diocesano de nuestros cuerpos de gobierno

IMPLEMENTATION COMMITTEE  ·   COMITÉ DE IMPLEMENTACIÓN

Canon Laura Eberly The Rev. Gary England

Leigh Flesher Canon Bob Kossler

Don Miller The Rev. Eric Nefstead

Canon J. Sierra Reyes Lane Ringlee

CONSULTING  ·   CONSULTORES

Tonantzin Martinez Borgfeldt
Multicultural Advisory Commission
Comisión Asesora Multicultural

Canon Eric Metoyer
Multicultural Advisory Commission
Comisión Asesora Multicultural

Dr. Malcolm Gaines
Repair, Healing & Resilience
Reparación, Sanación y Resiliencia
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O R I G I N S  &  P R O C E S S    ·    O R Í G E N E S  Y  P R O C E S O

Listening	and	Discerning
Escuchando y Discerniendo

A	Living	Roadmap
Un Mapa de Ruta Vivo

Built from hundreds of lay and clergy voices 
across all six deaneries
Construido por cientos de voces laicas y clérigas en 
los seis decanatos

Collaborative	Covenant
Pacto Colaborativo

This vision is not a top-down mandate
Esta visión no es un mandato impuesto desde 
arriba

2024 – Early 2025   ·   2024 – Inicios de 2025
Diocese-Wide Listening & Surveys
Sesiones de Escucha y Encuestas

March – July 2025   ·   Marzo – Julio 2025
Strategic Vision Retreat & 7 Focus Areas
Retiro de Visión y 7 Áreas de Enfoque

October 2025   ·   Octubre 2025
Plan Unveiled at Diocesan Convention
Plan Presentado en la Convención

February 2026   ·   Febrero 2026
Implementation Committee Commissioned
Comité de Implementación Comisionado
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Reshaping	Diocesan	Ministry	to	Serve	Congregations
Transformando el Ministerio Diocesano para Servir a las Congregaciones

The Strategic Vision Plan Guides Our Diocesan Priorities
El Plan de Visión Estratégica Guía Nuestras Prioridades Diocesanas

Canon	for	Congregations
Canóniga para las Congregaciones

Resourcing local congregational priorities
Apoyando las prioridades congregacionales locales

Align	Staff	with	Strategic	Vision
Alinear al Personal con la Visión Estratégica

Weekly staff cadence focused on Strategic Vision 
goals
Ritmo semanal del personal enfocado en las metas del 
Plan

Canon	for	Operations	&	Finance
Canónigo de Operaciones y Finanzas

HR, real estate, legal support & responsive 
budgeting (~$95k local grants)
RR. HH., bienes raíces, apoyo legal y presupuesto 
receptivo (~$95k en subvenciones locales)

Budget	Predictability
Previsibilidad Presupuestaria

2027 draft assessments issued in July for planning
Borradores de cuotas de 2027 emitidos en julio para 
planificación

4



177th Diocesan Convention · Strategic Vision Implementation Team

F O C U S  A R E A  2 :  C O N G R E G A T I O N A L  D E V E L O P M E N T    ·    Á R E A  D E  E N F O Q U E  2 :  D E S A R R O L L O  C O N G R E G A C I O N A L

Congregational	Health	&	Leadership	Classifications
Salud Congregacional y Clasificaciones de Liderazgo

Four classifications across 71 congregations
Cuatro clasificaciones en 71 congregaciones

49
Permanent
Permanentes

Rectors & Vicars under 
indefinite letters of 

agreement

10
Clergy-in-Charge

Clero a Cargo

Fixed-term agreements 
providing stability

4
In Transition & Interims
En Transición e Interinos

Actively engaged in the 
search process

8
Extended Supply & Lay-Led

Suplencia Extendida y 
Liderazgo Laico

Supply clergy and/or 
empowered lay leadership

Transition Support Resources:  Self-Assessment Tools & Mutual Ministry Reviews
Recursos de Transición:  Herramientas de Autoevaluación y Revisiones Mutuas de Ministerio
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F O C U S  A R E A S  2  &  3 :  C O N G R E G A T I O N A L  D E V E L O P M E N T  &  M I S S I O N  C O N G R E G A T I O N S
Á R E A S  D E  E N F O Q U E  2  Y  3 :  D E S A R R O L L O  C O N G R E G A C I O N A L  Y  C O N G R E G A C I O N E S  M I S I Ó N

Congregational	Vitality	&	Redefining	Viability
Vitalidad Congregacional y Redefiniendo la Viabilidad

1
St.	Columba's,	Inverness
First congregation achieving self-sustaining status since 2017
Primera congregación en lograr estatus autosostenible desde 2017

2
St.	Lucy’s,	Oakland
Celebrating new mission vitality
Celebrando la vitalidad de la misión y su próximo cambio de estatus

3
Congregational	Development	Workshop	Series
Serie de Talleres de Desarrollo Congregacional

Monthly in-person & online gatherings based on the Congregational Needs 
Survey
Reuniones mensuales presenciales y en línea basadas en la Encuesta de Necesidades

4
Mission	Support	&	Resources
Apoyo y Recursos para Misiones

Monthly gatherings on topics relevant to smaller church contexts
Reuniones mensuales sobre temas relevantes para iglesias más pequeñas

Congregational Development Workshop Series
Serie de Talleres de Desarrollo Congregacional
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F O C U S  A R E A  4 :  F I N A N C E S    ·    Á R E A  D E  E N F O Q U E  4 :  F I N A N Z A S

Transparent	and	Values-Driven	Stewardship
Mayordomía Transparente y Guiada por Valores

OU R  COR E  PR IN CIPLE
N U E S T R O PR IN CIPIO  F U N D A M E N T A L

Finances	and	Stewardship	
Reflect	Our	Values

Nuestras Finanzas y Mayordomía Reflejan 
Nuestros Valores

POSIT IVE MOVEMENT  ·   MOVIMIENTO POSIT IVO

1
Engage an active Program and Budget Committee
Involucrar a un Comité de Programa y Presupuesto activo

2
Develop a process for Assessment Relief Applications
Desarrollar el proceso de solicitud de alivio de cuotas

3
Appoint the Assessment Formula Task Force
Nombrar al Grupo de Trabajo de la Fórmula de Cuotas

4
Provide an annual report on Expanding Horizons
Presentar un informe anual sobre Expanding Horizons

5
Develop a policy for remaining Expanding Horizons funds
Desarrollar una política para los fondos restantes de Expanding Horizons
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F O C U S  A R E A  4 :  F I N A N C E S    ·    Á R E A  D E  E N F O Q U E  4 :  F I N A N Z A S

Expanding	Horizons	Campaign
Campaña Expanding Horizons

Truth-Telling in Resources Is Essential to Building Trust
Hablar con la Verdad sobre los Recursos Es Esencial para Construir Confianza

F I V E  C A M P A I G N  F I G U R E S  —  A  S E Q U E N T I A L  F L O W ,  N O T  A  S I M P L E  S U M

$18.7M
Total Funds Raised

Total de Fondos 
Recaudados

− $5.1M
Funds Retained Locally

Fondos Retenidos 
Localmente

− $3.9M
Expenses

Gastos y Honorarios

− $4.2M
Distributions Made

Distribuciones Realizadas

= ~$6.5M
Remaining Funds
Fondos Restantes

$18.7M raised − $5.1M retained locally = $13.6M received by the Diocese  ·  − $3.9M expenses = $9.7M net available
− $4.2M distributed = $5.5M on hand  ·  + $1.0M expected pledge fulfillment ≈ $6.5M remaining

Executive Council Oversight Subcommittee  ·  Full Report & Video in Zoom Chat
Subcomité de Supervisión del Consejo Ejecutivo  ·  Informe Completo y Video en el Chat de Zoom
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F O C U S  A R E A S  5  &  7 :  M U L T I C U L T U R A L  M I N I S T R I E S  &  L O V E  B E Y O N D  O U R  D O O R S
Á R E A S  D E  E N F O Q U E  5  Y  7 :  M I N I S T E R I O S  M U L T I C U L T U R A L E S  Y  A M O R  M Á S  A L L Á  D E  N U E S T R A S  P U E R T A S

Cultural	Inclusion	&	Public	Witness
Inclusión Cultural y Testimonio Público

Multicultural	Advisory	Commission
Comisión Asesora Multicultural
Co-chaired by Tonantzin Martinez Borgfeldt & Canon Eric Metoyer
Copresidida por Tonantzin Martinez Borgfeldt y el Canónigo Eric Metoyer

Interpretation	&	Translation
Interpretación y Traducción
Supporting our Communications Team in translation policy for 
diocesan events
Apoyando a nuestro equipo de comunicaciones en políticas de traducción 
diocesana

Joyful	Witness
Testimonio Gozoso
Expanded public Christian witness in Bay Area justice events
Testimonio cristiano activo en eventos de justicia en el Área de la Bahía
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F O C U S  A R E A  6 :  R E P A I R ,  H E A L I N G ,  A N D  R E S I L I E N C E    ·    Á R E A  D E  E N F O Q U E  6 :  R E P A R A C I Ó N ,  S A N A C I Ó N  Y  R E S I L I E N C I A

Healing	Relationships	&	Building	Resilient	Structures
Sanando Relaciones y Construyendo Estructuras Resilientes

Acknowledging hurt, healing broken 
hearts, and trusting the Spirit's 

renewal

Reconociendo el dolor, sanando corazones 
rotos y confiando en la renovación del 

Espíritu

1
Trauma-Informed	Systems
Sistemas Informados sobre el Trauma

Equipping leaders with education & culture change (Dr. Malcolm Gaines, 2027)
Equipando a líderes con educación y cambio cultural (2027)

2
Retired	Clergy	Chaplains
Capellanes para el Clero Jubilado

Pastoral care, Church Pension Group support & Annual Evensong
Cuidado pastoral, apoyo de pensiones y vísperas anuales

3
Monthly	Clergy	Calls
Llamadas Mensuales del Clero

Pastoral nourishment & connection with colleagues
Nutrición pastoral y conexión con colegas

4
Title	IV	Pastoral	Support	(Clergy	Disciplinary	Process)
Apoyo Pastoral en el Título IV (Proceso Disciplinario)

Spiritual direction & care for all parties impacted
Dirección espiritual y cuidado para todas las partes afectadas
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Growing	Edges
Áreas de Crecimiento

Areas of Challenge and Ongoing Discernment
Desafíos y Discernimiento Continuo

Assessment	Task	Force
Progreso del Grupo de Trabajo de Cuotas

Complex, thorough work — the Task Force presents 
its progress next. Gratitude for their work. 
Trabajo complejo y minucioso — el Grupo de Trabajo 
presenta su progreso a continuación

Formation	Staffing	Gap
Brecha de Personal en Formación

Focus Area 1 unstaffed while aligning governance & 
budget
Área de Enfoque 1 sin personal mientras alineamos 
gobernanza y presupuesto

Equitable	Ordination	Process
Proceso de Ordenación Equitativo

Systemic hurdles for non-English-speaking 
communities
Barreras sistémicas para comunidades que no hablan 
inglés

Financial	Realities
Realidades Financieras

Rising costs across every church, retreat centers & 
the diocese itself
Costos en aumento en cada iglesia, centros de retiro y la 
diócesis misma
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Community	Questions	&	Conversation
Preguntas y Conversación Comunitaria

1 Where are you seeing vitality and new life emerging?
¿Dónde están viendo surgir vitalidad y nueva vida?

2 How can our deaneries or broader diocese support this new life?
¿Cómo pueden nuestros decanatos o la diócesis apoyar esta nueva vida?

3 What questions do you have regarding our diocesan ministry together?
¿Qué preguntas tienen sobre nuestro ministerio diocesano juntos?

Share questions & comments via the form link in the Zoom chat
Comparta sus preguntas en el formulario del chat de Zoom
diocal.org/strategic-vision


